
Харк�вський фаховий коледж технолог�й та дизайну

Технолог�чна практика. 
Технолог�чна практика на робочому м�сц� економ�ста.

Тема: “Система план�в на п�дприємств�. 
Координац�я та �нтеграц�я планової д�яльност�“

П�дготувала студентка групи Е-31
Буряк Ангел�на Володимир�вна

Харк�в 2024



Зм�ст
Вступ;1.

Система план�в на п�дприємств�;2.

3. Координац�я планової д�яльност�;
4. Інтеграц�я планової д�яльност�;

5. Висновок.



Вступ1.
На сучасному п�дприємств� система план�в є нев�д'ємною складовою стратег�чного

управл�ння. Вона визначає мету, напрямок та способи досягнення поставлених ц�лей.

Ключовим аспектом ефективност� ц�єї системи є координац�я та �нтеграц�я план�в на
вс�х р�внях орган�зац�ї. Це забезпечує узгоджен�сть д�й м�ж в�дд�лами та п�дрозд�лами,

а також спрямовує ус� зусилля на досягнення загальної стратег�чної мети.



2. Система план�в на
п�дприємств�

 План - це к�льк�сне в�дображення ц�лей та розробка шлях�в їх
досягнення.

 План п�дприємства - це завчасно розроблена система
заход�в, що передбачає ц�л�, зм�ст, збалансовану взаємод�ю
ресурс�в, обсяг, методи, посл�довн�сть � строки виконання
роб�т по виробництву � реал�зац�ї продукц�ї або наданню
послуг. 
Тобто, план дозволяє п�дприємству оц�нити - наск�льки
реальне досягнення поставлених ц�лей, що допомагає, а що
заважає їх досягати.



2. Система план�в на
п�дприємств�

 Планування - це процес перетворення ц�лей п�дприємства в прогнози та плани,

процес визначення пр�оритет�в, засоб�в та метод�в їх досягнення.

Система планування, зг�дно з теор�єю систем, може розглядатися �з двох точок зору. 

 Якщо елементами системи вважаються суб'єкти планування та процеси обробки �нформац�ї, то система
планування виступає як ц�леор�єнтована множинна сукупн�сть суб'єкт�в планування або ц�леор�єнтована
множинна сукупн�сть процес�в планування, м�ж якими �снують специф�чн� взаємозв'язки.

 Якщо елементами системи розглядати результати планування, тобто �нформац�ю, що м�ститься у планах,

то система планування �нтерпретується як ц�леор�єнтована множинна сукупн�сть план�в, м�ж якими
�снують специф�чн� взаємозв'язки.



2. Система план�в на
п�дприємств�
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Прогресивне планування (спос�б
"знизу-вгору"). 
Планування зд�йснюється в�д нижчих
р�вн�в п�дприємства до вищих. 

Ретроградний метод ("зверху-
донизу"). 
У цьому випадку процес планування
зд�йснюється, виходячи �з планування
п�дприємства, шляхом детал�зац�ї його
показник�в зверху донизу по �єрарх�ї. 

03

Круговий метод ("зустр�чне
планування").
Круговий метод передбачає розробку
план�в у два етапи. На першому етап�
("зверху-вниз") виробляється
поточне планування за основними
ц�лями. На другому етап� ("знизу-
вгору") розробляється к�нцевий план
на основ� детал�зованих план�в. 

 У практиц� планування можна вид�лити три напрями планування:



2. Система план�в на
п�дприємств�

 Процес планування складається �з наступних етап�в:

 ·Визначення ц�лей планування. Вони стають вир�шальними факторами при вибор� форми � метод�в планування.

 ·Анал�з проблеми. На цьому етап� визначається вих�дна ситуац�я на момент складання плану � формується к�нцева ситуац�я.

 ·Пошук альтернатив. На цьому етап� серед можливих шлях�в вир�шення проблемної ситуац�ї вибирається найкращий, та розробляються
необх�дн� д�ї.
 ·Прогнозування. На цьому етап� формується уява про розвиток ситуац�ї, яка планується.

 ·Оц�нка. На цьому етап� проводяться оптимальн� розрахунки для вибору найкращої альтернативи.

 ·Прийняття планового р�шення. Вибирається � оформляється єдине планове р�шення.



2. Система план�в на
п�дприємств�

Допом�жними засобами, що забезпечують процес
планування, є засоби, як� дозволяють автоматизувати
технолог�чний процес розробки планових р�шень. Сюди
входить техн�чне, �нформац�йне, програмне, орган�зац�йне �
л�нгв�стичне забезпечення. 

Побудова системи планування повинна в�дпов�дати ц�л�й
низц� принцип�в, основними з яких є: ц�леспрямован�сть,
єдн�сть � повнота, �нтегрован�сть за зм�стом у час�, гнучк�сть,
точн�сть. 
Р.Акофф п�зн�ше обґрунтував ще один принцип планування -
принцип участ�.



3. Координац�я
планової д�яльност�

Координац�я планової д�яльност� окремих
функц�ональних п�дрозд�л�в виражається в тому, що
планування жодної частини п�дприємства не можна
зд�йснювати ефективно, якщо воно не буде пов'язане з
плановою д�яльн�стю його окремих одиниць. 

Кр�м того, зм�ни в планах одного �з п�дрозд�л�в повинн�
бути в�дображенн� � в планах �нших п�дрозд�л�в.



4. І�нтеграц�я планової
д�яльност�

 Інтеграц�я планової д�яльност� виражається в тому, що:
 ·Кожна з п�дсистем планування д�є, виходячи �з загальної стратег�ї
п�дприємства, окремий план - це частина плану б�льш високого
п�дрозд�лу й п�дприємства в ц�лому.

 ·Вс� плани - це не просто сукупн�сть, наб�р документ�в, а їх
взаємопов'язана та узгоджена система.



Узгодження план�в може зд�йснюватися посл�довно або паралельно (синхронно). Необх�дн�сть
узгодженост� план�в ус�х р�вн�в управл�ння у вс�х структурних п�дрозд�лах п�дприємства обумовлює
посл�довний характер узгодження. 

На великих п�дприємствах з� складною орган�зац�йною структурою процес планування зд�йснюється
комб�новано "зверху-донизу" � "знизу-вгору" в�дпов�дно до так званого принципу "зустр�чного потоку".

Процедура планування у такому випадку передбачає багаторазовий процес узгоджень на к�лькох
р�внях управл�ння.
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Принцип єдност� полягає в тому, що планування повинно носити системний характер, тобто
означає �снування сукупност� елемент�в планування їх взаємозв'язок, наявн�сть єдиного напряму їх
розвитку, ор�єнтованого на загальн� ц�л�.

Принцип участ� т�сно пов'язаний �з принципом єдност� � полягає в тому, що кожний прац�вник
п�дприємства стає учасником планової д�яльност�, незалежно в�д посади � в�д виконуваних функц�й.
Тобто, в процес� планування повинн� брати участь ус� т�, кого воно безпосередньо стосується. 

03 Принцип безперервност� передбачає зд�йснення процесу планування на п�дприємств� в рамках
встановленого циклу � так, щоб розроблен� плани безперервно зм�нювали один одного.



 Процес планування повинен бути
безперервним, виходячи з

важливих передумов:

невизначеност� зовн�шнього середовища та наявност�
непередбачених зм�н, що роблять необх�дним пост�йне
коригування план�в п�дприємства в�дносно зм�н
зовн�шн�х умов � в�дпов�дне їх виправлення та
уточнення;

зм�нюються не лише фактичн� передумови, але й
уявлення п�дприємства про свої внутр�шн� ц�нност� та
можливост�. Якщо п�дприємство не буде враховувати
так� зм�ни, запланований та отриманий результат може
виявитися н�кому не потр�бним.



Принцип гнучкост� взаємопов'язаний �з принципом
безперервност� � полягає в тому, що план � процес
планування може зм�нювати свою направлен�сть у
зв'язку з виникненням непередбачуваних ситуац�й.



При формуванн� системи планування варто досягати економ�чної
ефективност� � не допускати "надлишку планування", що сковує
�н�ц�ативу персоналу, знижує мотивац�ю прац�вник�в, а надм�рн�
витрати не компенсуються результатами. 

Будь-який план повинен бути складений з високим р�внем точност�,
тобто плани повинн� бути конкретизован� � детал�зован�, враховувати
зовн�шн� � внутр�шн� умови д�яльност� п�дприємства.

Тож, для ефективного функц�онування системи планування на
п�дприємств� потр�бно створити певн� передумови: орган�зац�йн�,
�нформац�йн� та кадров�. 



 До основних проблем побудови ефективної системи планування на п�дприємств� належать:
 ·ор�єнтац�я на короткостроков� результати д�яльност�, нерозвинен�сть стратег�чного управл�ння,
в�дсутн�сть систематичного контролю за в�дпов�дн�стю результат�в поточної д�яльност�
п�дприємства його стратег�чним ц�лям;
 ·фрагментарн�сть та в�дсутн�сть комплексност� поточних план�в, зниження р�вня координац�ї у
систем�;
 ·практично повна в�дсутн�сть роботи на ринку, нерозроблен�сть методично-анал�тичної бази для
анал�зу ринку;
 ·нерозвинен�сть корпоративного управл�ння, розб�жност� �нтерес�в власник�в, управл�нського
персоналу та колективу.



5. Висновок
Система план�в на п�дприємств� в�д�грає ключову роль у координац�ї та �нтеграц�ї його
д�яльност�. Це забезпечує гармон�йну взаємод�ю вс�х структурних п�дрозд�л�в, сприяє
досягненню стратег�чних ц�лей та ефективному використанню ресурс�в. Інтеграц�я

план�в дозволяє забезпечити збалансований розвиток п�дприємства та адаптуватися
до зм�н у внутр�шньому та зовн�шньому середовищ�.



Дякую за увагу!


